SADIA S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CONSOLIDADO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15.12.2005, ALTERADO NAS ASSEMBLEIAS
EXTRAORDINARIAS DE 12/01/2007, 01/03/2007 e
17/704/2008.

CAPITULO |
DA SOCIEDADE, SUA SEDE E OBJETO

ARTIGO 1°

A SADIA S. A. é uma sociedade anbnima que se rege pelo presente Estatuto,
pela Lei das Sociedades por AcOes e pelas demais Leis e Regulamentos
aplicaveis a Sociedade e seu objeto.

ARTIGO 2°

A Sociedade tem sede na Rua Senador Attilio Fontana n® 86, Centro, na
comarca de Concoérdia, Estado de Santa Catarina e foro na mesma comarca.

ARTIGO 3°

O prazo de duracédo da Sociedade € indeterminado.

ARTIGO 4°
A Sociedade tem por objeto:

a) Exploracdo de atividades ligadas aos setores agricola, industrial e
comercial de produtos alimenticios em geral;

b) Exploracdo de matadouros, curtumes, frigorificos, fabricas de
conservas, enlatadas ou nao, de carnes, gorduras e laticinios,
industrializacdo de O6leos vegetais e, bem assim, a exploracdo de
entrepostos frigorificos com operacdo de depdsito, conservacao,
armazenamento e classificacao de carnes;

c) Exploracdo de carnes em geral, produtos derivados e carnes
selecionadas;

d) Inddstria e comércio de trigo, outros graos e seus derivados;



e) Exploracédo de granjas e criacdo de bovinos, suinos, ovinos, caprinos e
aves;

f) Exploracao de serrarias;

g) Transporte rodoviario de mercadorias proprias e de terceiros e locacédo
de camaras frigorificas, silos e depdsitos;

h) Todas as atividades ligadas a agropecuaria e agroindustria e a
comercializacdo de grados e outros produtos priméarios e/ou
industrializados, no mercado interno e externo;

i) Beneficiamento, industrializacdo e comercializacdo de substancias e
produtos em geral para alimentacdo humana e animal;

J) Industrializacdo e comercializacdo de produtos quimicos, sanitarios e
veterinarios, para uso na agricultura, avicultura, bovinocultura,
suinocultura e pecuéaria em geral;

I) Atividades de florestamento e reflorestamento;

m) Quaisquer outras atividades agricolas, industriais e comerciais,
correlatas aos fins da Sociedade;

n) Planejamento e elaboracdo de projetos agropecuéarios e de
engenharia, a cargo de profissionais devidamente habilitados junto
aos 0rgados competentes.

Paragrafo unico - A locacdo de camaras frigorificas, silos e depdsitos,

disposta na letra "g" deste Artigo, ndo caracteriza atividades de armazéns
gerais previstas no Decreto n® 1.102, de 21.11.1903.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL

SECAO 1|
DO CAPITAL SUBSCRITO

ARTIGO 5°

O Capital Social é de R$ 2.000.000.000.00 (dois bilh6es de reais),
totalmente integralizado, dividido em 683.000.000 (seiscentos e oitenta e trés
milhdes) de acbes sem valor nominal, sendo 257.000.000 (duzentos e
cinqienta e sete milhées) ordinarias e 426.000.000 (quatrocentos e vinte e
seis milhdes) preferenciais, estas sem direito de voto.

SECAO 11
DOS AUMENTOS DE CAPITAL

ARTIGO 6°
A Sociedade podera aumentar o capital social em deliberacdo da Assembléia
Geral, por proposta do Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal,
mediante:
a) Incorporacao de reservas, lucros acumulados ou em suspenso, capital
excedente ou reservas especiais resultantes de correcdo monetaria;
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b) Correcdo anual da expressdao monetaria do capital social, observado o
disposto no Artigo 7° do Estatuto;
c) Emissao e colocacao de agdes por subscricao.

Paragrafo 1°© - Nos aumentos de capital constantes das alineas "a" e "b" sera
observado o disposto no Artigo 17, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 2° - As deliberacfes relativas a aumento do capital social indicardo
a quantidade e o tipo de acdes a serem emitidas e seréo transcritas em ata.

Paragrafo 3°© - Dentro de 30 (trinta) dias ap0s a efetivacao do aumento de
capital, a Diretoria requerera ao Registro do Comércio a sua averbacdo ou o
arquivamento da respectiva ata de Assembléia.

ARTIGO 7°

Independentemente de haver sido atingido o limite previsto no inciso | do
Artigo 297 da Lei n°® 6.404/76, a Assembléia Geral deliberard, no exercicio
subsequente ao de sua constituicdo, quanto a incorpora¢ao ao capital social da
reserva de capital de que trata o Artigo 167 da mesma Lei.

ARTIGO 8°

Na emissao e colocacdo das acOes do capital, serdo obedecidas as seguintes
condi¢cdes de subscricao e integralizacao:

I. Nos aumentos por subscricdo, cabera a Assembléia Geral indicar:

a) Se a integralizacdo ser4 em moeda ou bens, a vista ou a prazo;

b) O prazo para colocacéo ou subscricdo da emissao;

c) O prazo de integralizacdo das acoes;

d) O preco de emissao das acoes.

Il. Quando a emissdo de acOes admitir a integralizagcdo a prazo ou em
prestacdes, o Boletim de Subscricdo discriminara a importancia da entrada, as
prestacdes e as respectivas datas de pagamento, observando que:

a) No ato da subscricdo sera obrigatério o pagamento minimo de 10%
(dez por cento) do valor subscrito, que podera ser recebido pela Sociedade
independentemente de depdsito bancario;

b) O ndo pagamento pelo acionista, na data ou prazo marcado, de
qualquer prestacdo de integralizacdo importara, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso ou notificacao:

b. 1) No vencimento imediato e antecipado de todas as prestacdes
subsequentes ainda devidas pelo acionista;

b. 2) Na constituicdo do acionista em mora, com a consequente
incidéncia de juros a razao de 1% (um por cento) ao més e correcdo monetaria
sobre o montante da prestacdo ou prestacdes vencidas e ndo pagas, calculada



com base na variacdo nominal das OTN's ou outro indice oficial, a juizo do
Conselho de Administracéao;

b. 3) No direito da Sociedade, a sua escolha, de promover, contra o
acionista e responsaveis solidarios, processo de execuc¢do para cobrar as
importancias devidas ou de mandar vender as acfes em Bolsa de Valores, por
conta e risco do acionista, na forma da Lei.

I1l. A Sociedade fixara prazo nao inferior a 30 (trinta) dias para os
acionistas exercerem seu direito de preferéncia, quando de aumentos de
capital por subscricao.

ARTIGO 9°

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo e observado o disposto no
Artigo 30 da Lei n°® 6.404/76, a Sociedade podera negociar suas proprias
acoes.

CAPITULO 111
DAS ACOES

SECAO |
DISPOSICOES COMUNS AS ACOES

ARTIGO 10
Séao disposicées comuns as acdes da Sociedade:

I. Todas as acOes da Sociedade serdo escriturais, permanecendo em
contas de depdsito no BANCO BRADESCO S.A., em nome de seus titulares,
sem emissdo de certificados, nos termos dos Artigos 34 e 35 da Lei n®
6.404/76, de 15.12.1976.

Il. As acBes preferenciais e ordinarias é assegurado o dividendo minimo
obrigatorio de 28% (vinte e oito por cento) do lucro liquido do exercicio,
estabelecido na conformidade do Artigo 202, incisos | a IlIl, da Lei n°
6.404/76, observado o disposto na alinea “b” do Artigo 12 deste Estatuto.

I1l. As acBes ordinarias e as preferenciais participardo igualitariamente
dos aumentos de capital oriundos de incorporacdo de lucros e reservas,
reavaliacdo do ativo e da correcao anual do capital social.

IV. Nos aumentos de capital poderdo ser criadas classes ou emitidas
acdes sem que se mantenha a proporcdo anteriormente existente entre as
especies e classes.

V. Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, o contrato de manutencédo dos servicos de acdes escriturais podera



autorizar a instituicdo financeira a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia de propriedade das acdes.

SECAO 11
DAS ACOES ORDINARIAS

ARTIGO 11

Somente as a¢cdes ORDINARIAS daréo direito a voto nas deliberacdes da
Assembléia Geral.

Paragrafo unico - 51% (cinquenta e um por cento) do capital social com
direito de voto pertencerao a brasileiros.

SECAO 111
DAS ACOES PREFERENCIAIS

ARTIGO 12

As acOes PREFERENCIAIS néao terao direito de voto e gozarao das seguintes
vantagens:

a) prioridade no recebimento proporcional, a titulo de dividendo minimo,
nao cumulativo, dos 28% (vinte e oito por cento) do lucro liquido do exercicio,
concorrendo em igualdade de condicbes com as acdes ordinarias no dividendo
que lhes for atribuido acima daquele percentual;

b) direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de controle,
nas condi¢des previstas no art. 254-A, com a redacdo dada pela Lei 10.303 de
31.10.2001, sendo assegurado o pre¢co no minimo igual a 80% (oitenta por
cento) do valor pago por agao com direito a voto, integrante do bloco de
controle;

c) prioridade no reembolso de capital no caso de liquidacdo da
Sociedade.

Paragrafo unico - As acbes preferenciais, sem direito de voto, adquirirdo o
exercicio desse direito se a Sociedade deixar de pagar, por 03 (trés) exercicios
consecutivos, o dividendo minimo a que fizerem jus, direito esse que
conservarao até o pagamento do primeiro dividendo seguinte.

ARTIGO 13

Os acordos entre acionistas sobre compra e venda ou preferéncia na aquisicao
de acbes, ou sobre exercicio do direito de voto, terdo validade, perante a
Sociedade, somente quando forem arquivados em sua sede.

CAPITULO 1V
DA ADMINISTRACAO



ARTIGO 14

A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria Executiva, compondo-se, ambos, de brasileiros, ou de maioria de
brasileiros domiciliados no pais, assegurados a estes poderes predominantes
nas decisoes.

Paragrafo 1° - O mandato dos Conselheiros e Diretores Executivos sera anual
e unificado, estendendo-se até a investidura dos novos administradores,
permitindo-se a reeleicao.

Paragrafo 2° - A investidura dos Conselheiros e Diretores Executivos sera
feita mediante assinatura de termo de posse ou subscricdo da ata de eleicao
nos respectivos livros de atas de reunides, quando sera também assinada uma
Declaracao de Principios.

SECAO 1|
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 15

O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 07 (sete) a, no
maximo, 11 (onze) membros, todos necessariamente acionistas, e adotara um
Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias que forem julgadas
convenientes, sobre o funcionamento do 6rgdo e dos Comités a ele
subordinados, direitos e deveres dos Conselheiros e relacionamento do
Conselho com a Diretoria Executiva e demais 6rgaos sociais.

Paragrafo 1°© A Assembléia Geral elegerd os Conselheiros e, dentre eles, o
Presidente e um ou mais Vice-Presidentes que, pela ordem de eleigcéo,
substituirdo o Presidente nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia.

Paragrafo 2° Se ocorrer vacancia, de modo que o numero de Conselheiros
fique reduzido para aquém do minimo fixado neste Estatuto, convocar-se-a, no
prazo de 30 (trinta) dias, Assembléia Geral para o preenchimento dos cargos
vagos. Os termos dos mandatos dos novos membros do Conselho de
Administracdo, eleitos para o preenchimento dos cargos vagos, coincidirdo com
os dos demais Conselheiros.

Paragrafo 3° O acionista que pretenda indicar um ou mais membros para
compor o Conselho de Administracdo devera informar o nome e a qualificacao
dos candidatos, e apresentar o curriculo profissional completo dos mesmos,
cargos gue ocupam em outras companhias, se for o caso, e a comprovacao do
atendimento dos requisitos exigidos pelo art. 147, 8 4° da Lei n® 6.404/76 e
pelas normas da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, confirmando, desde
logo, que nado se verifica nenhuma das hipéteses de impedimento a eleicdo
previstas nos referidos dispositivos legais e regulamentares e neste Estatuto
Social. A Sociedade transmitira imediatamente a CVM e a Bolsa de Valores de
Sao Paulo - BOVESPA, por meio eletrénico, as comunicactes recebidas e os



documentos que as instruirem, e, se as houver recebido com antecedéncia,
fara divulgar aviso informando aos acionistas que 0s mesmos se acham a
disposicédo na sede da Sociedade e pela Internet.

Paragrafo 4© Caberd ao acionista que indicar candidatos para o cargo de
membro do Conselho de Administracdo avaliar, e, posteriormente, a
Assembléia Geral considerar, ao deliberar sobre a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, o enquadramento dos candidatos nas seguintes
situacdes, nas quais se presume a existéncia de conflito de interesses:

(i) ocupar o candidato funcdo ou cargo, em especial na administracdo ou em
conselhos consultivo e fiscal, em outras essoas juridicas que possam ser
consideradas concorrentes da Sociedade no mercado; ou

(i) o candidato, cumulativamente, (a) houver sido eleito por acionista(s) que
também tenha(m) eleito administrador, membro do conselho estatutario ou
fiscal de sociedade concorrente no mercado e (b) nado se caracterizar como
conselheiro independente do(s) acionista(s) que o houver(em) eleito (“o(s)
Acionista(s) Eleitor(es)”), conforme definicdo constante do § 5° abaixo.

Paragrafo 5° Considerar-se-a independente o Conselheiro que: (i) ndo tiver
qualquer vinculo com o Acionista Eleitor, exceto participacdo de capital; (ii)
nao for acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou nao for ou houver sido, nos ultimos 12 (doze) meses, vinculado e/ou
associado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Eleitor (pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estao excluidas
desta restricdo); (iii)) ndo houver sido, nos dudltimos 12 (doze) meses,
empregado, administrador ou membro de conselho estatutario do Acionista
Eleitor, do respectivo acionista controlador ou patrocinador ou de sociedade
por eles controlada ou coligada; (iv) nédo for fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servigcos e/ou produtos do Acionista Eleitor, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou
produtos ao Acionista Eleitor; (vi) ndo for cédnjuge ou parente até terceiro grau
de administrador do Acionista Eleitor; (vii) ndo receber outra remuneracao do
Acionista Eleitor, de seu controlador ou de entidade por ele controlada ou
patrocinada (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estao
excluidos desta restricdo).

Paragrafo 6° O acionista que indicar candidatos para o cargo de membro do
Conselho de Administracdo devera, realizada a avaliacdo referida no 8§ 5°
acima, e quando cabivel, declinar, no momento da eleicdo, estar o candidato
enquadrado em qualquer das hipdéteses de inelegibilidade ou de conflito
presumido que constam da Lei n® 6.404/76, da regulamentacdo da Comissao
de Valores Mobilidrios ou deste Estatuto Social, de modo a permitir a
Assembléia Geral o exame da existéncia de conflito no caso concreto e a sua
dispensa, se for o caso.

Paragrafo 7°© Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo 115
da Lei n°® 6.404/76, o exercicio de direito de voto para a eleicdo de Conselheiro



por Acionista Eleitor que, ciente de situacdo de conflito de interesses ou de
motivo de inelegibilidade, deixar de informar a Sociedade, na forma do 8§ 6°
acima e, posteriormente, a Assembléia Geral, da existéncia de tal motivo de
inelegibilidade ou de fatos que facam presumir o conflito de interesse do
Conselheiro eleito.

Paragrafo 8° Ocorrendo, ap6s a eleicdo do Conselheiro, fato que configure as
mesmas hipoteses de presuncdo de conflito de interesses referidas no 8§ 4°,
cabera ao referido Conselheiro comunicar o fato ao Presidente do Conselho de
Administracdo. Caso o fator de impedimento superveniente vincule-se aos
Acionistas Eleitores e nao seja pessoal do proprio Conselheiro, cabera ao(s)
Acionistas(s) Eleitor(es) notificarem o fato ao Presidente do Conselho de
Administracdo, para que submeta a matéria a Assembléia Geral.

Paragrafo 9° Para os fins dos 88 4°, inciso (ii), alinea (a) e 8° deste artigo,
considera-se haver eleito Conselheiro (i) o acionista que o haja feito de forma
isolada ou (ii) o acionista cujos votos, considerados isoladamente, tenham sido
suficientes para a composicdo dos percentuais minimos exigidos pelo 8 4° do
art. 141 da Lei n°® 6.404/76 para o exercicio do direito a eleicdo em separado
de membro do Conselho de Administracao da Sociedade.

Paragrafo 10 Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter
acesso a informacdes, participar de reunides do Conselho de Administracéo ou
de quaisquer Orgaos da administracdo, exercer o voto ou de qualquer forma
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao de
interesse conflitante com os interesses da Sociedade, nos termos do 8§ 4°,
inciso (ii), alinea (a) deste artigo.

ARTIGO 16

As reunides ordinarias do Conselho de Administragcdo ocorrerdo, no minimo,
trimestralmente nas datas previamente fixadas no calendario anual
preparado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e as extraordinarias
sempre que se fizer necessario, mediante convocacdo entregue a seus
integrantes com no minimo 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia,
indicando data, horario e local da reunido, com breve exposicdo da ordem do
dia.

Paragrafo 1° - As convocacdes serao feitas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por este a pedido de 3 (trés) de seus membros, sendo que
nao o fazendo o Presidente dentro do prazo de 5 (cinco) dias, os mesmos
poderdo convocar diretamente a reunido, porém a ser realizada somente no
local onde se encontra a administracdo executiva da Sociedade.

Paragrafo 2°© - As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-d8o com
a presenca pessoal de, no minimo, 06 (seis) de seus membros.



Paragrafo 3° - Nas reunifes do Conselho de Administracdo caberd a cada
membro um voto.

Paragrafo 4°© - Ressalvado o disposto no paragrafo unico do Artigo 17, as
decisbes do Conselho de Administracdo serdo adotadas, em qualquer caso,
pelo voto da maioria de seus membros presentes, cabendo ao Presidente do
Conselho o voto de qualidade no caso de empate, sem prejuizo de seu proéprio
voto.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administracdo serdao lavradas em
atas registradas no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracdo e
serdo levados a registro os extratos daquelas deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, conforme for determinado pelo Conselho de
Administracao.

ARTIGO 17
Compete ao Conselho de Administracao:

I. Fixar e monitorar a orientacdo geral dos negoécios da Sociedade e das
eventuais empresas sob seu controle.

Il. Fixar e monitorar todas as normas de operacdo e administracdo da
Sociedade, especialmente as relativas a:

a) Admissdo e administracdo de pessoal, quadros, carreiras, niveis,
salarios e beneficios dos empregados da Sociedade;

b) Controles, auditoria, contabilidade e estatistica;

¢) Aquisicdo, administracao e alienacédo de bens do ativo permanente;

I1l. Eleger e destituir os Vice-Presidentes do Conselho e os Diretores
Executivos, atribuindo-lhes titulos e fixando-lhes as atribuicfes, as areas de
atuacdo e a remuneracdo individual, se a Assembléia Geral houver fixado o
montante global.

IV. Deliberar a qualquer tempo sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios, a conta de balancos, igualmente intermediarios, ou a de Lucros
Acumulados, ou a de Reservas de Lucros.

V. Aprovar:

a) A estrutura administrativa da Sociedade, respectivos cargos,
atribuicdes e salarios;

b) O Plano Estratégico;

c) O Plano Operacional Anual e respectivos orcamentos de capital,
investimentos, desimobiliza¢cdes e financeiro;

d) Os balancos intermediarios levantados pela Sociedade;



e) O balanco, as demonstracdes de resultado e o relatério anuais, a
serem apresentados a Assembléia Geral;

f) A aquisicdo de bens para o ativo imobilizado, quando por sua natureza
e/ou valor, excederem a verba prevista em projeto especifico integrante do
Plano Operacional Anual;

g) A alienacdo de bens do ativo imobilizado, quando por sua natureza
e/ou valor, ndo estiverem contemplados no Plano Operacional Anual;

h) A participacdo, como acionista ou quotista, em outras sociedades de
qualquer natureza;

i) A indicacdo de administradores das sociedades controladas, coligadas
ou associadas; e

J) Qualquer operacédo que exceda a alcada da Diretoria Executiva ou que
deixe de observar as politicas, normas e orcamentos aprovados pelo Conselho
de Administracao.

VI. Convocar as Assembléias Gerais nos casos previstos na Lei e neste
Estatuto, ou quando julgar conveniente.

VII. Aprovar propostas a serem submetidas a Assembléia Geral, relativas

a) Alteracao do Estatuto Social;

b) Modificacdo do Capital Social;

c) Fusdo com outra sociedade, sua incorporacdo em outra Sociedade, ou
a incorporacao de outra sociedade;

d) Criacdo de outras reservas estatutarias;

e) Distribuicdo dos lucros apurados em balanco anual.

VIIIl. Autorizar a Diretoria Executiva a:

a) Renunciar a direitos da Sociedade, salvo quando em decorréncia da
operacdo regular dos negdécios sociais e no caso de doac¢des visando 0 apoio a
projetos e programas sociais, filantrépicos e afins, neste caso observado o
limite estabelecido no Plano Operacional Anual, conforme disposto,
respectivamente, nas letras “g” e “ h” do Artigo 23 deste Estatuto;

b) Adquirir e alienar acdes ou quotas e sobre elas constituir 6nus,
observado, sempre, o disposto no Artigo 36 deste Estatuto;

c) Prestar garantias reais, exceto no caso de operacdes financeiras
contempladas no Plano Operacional Anual;

d) Ceder, por contrato que tenha por finalidade a exploracao comercial,
sob prazo determinado, prorrogavel ou ndo, o uso da marca "SADIA",
logotipos, emblemas, simbolos e quaisquer sinais distintivos que identifiqguem a
Sociedade, bem como outras marcas, “know-how”, obras de criacdo intelectual
e patentes que sejam, ou venham a ser, de sua propriedade, exceto no caso
de seu uso em relagdo a produtos que, embora industrializados por terceiros,
se destinem a comercializacdo exclusiva da Sociedade, observado o Artigo 23,
letra "f" deste Estatuto; e

e) Alienar, por cessao definitiva, marcas, patentes, “know-how”,
personagens ou quaisquer outras obras de criacédo intelectual, de propriedade
da Sociedade.
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IX. Avocar, a qualqguer tempo, o exame de assuntos ou negocios sociais
especificos, e sobre eles expedir normas gerais ou instrucbes a serem
observadas pela Diretoria Executiva.

X. Acompanhar a gestao e o desempenho da Diretoria Executiva.

Xl. Criar, a qualquer tempo, em carater temporario ou permanente,
comités, comissdes ou grupos de trabalho, sempre presididos por um
Conselheiro e compostos por administradores,
funcionarios ou contratados, com a finalidade especifica de elaboracdo de
projetos, analise e recomendacdo sobre determinadas matérias ou
acompanhamento de atividades em qualquer area de atuacao da Sociedade.

XIl. Elaborar e aprovar o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e o Codigo de Conduta da Sociedade.

XI1l. Avaliar formalmente os resultados da Sociedade.

Paragrafo unico - As matérias referidas nos nameros 1, Ill, 1V, nas alineas
"a", "b", "c", "f" e “g” do numero V, no numero VIIl, nas alineas "a" e "c" do
ndamero VIII e no niumero Xll somente poderdo ser aprovadas pelo voto de, no
minimo, metade mais um dos membros em exercicio do Conselho de
Administracao.

X1V. Escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade.

ARTIGO 18

Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

I. Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, o Coédigo de Conduta da Sociedade, as deliberacbes da
Assembléia Geral e do Conselho de Administracdo e tomar conhecimento das
operacgdes sociais.

Il. Zelar, nos limites de suas atribuicdes, pela eficacia dos acordos de
acionistas da Sociedade arquivados em sua sede.

I11. Formalizar a convocacgado das Assembléias Gerais e presidi-las.

IV. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao.

V. Orientar a Diretoria Executiva em funcdo das deliberacbes do
Conselho de Administracao.

SECAO 11
COMITE DE AUDITORIA
ARTIGO 19

O Comité de Auditoria € 6rgao técnico permanente de auxilio ao Conselho de
Administracdo, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros do Conselho de
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Administracdo, por este eleitos para um mandato anual unificado, sendo 3
(trés) deles obrigatoriamente independentes, na forma definida no seu
Regimento Interno. Dentre os membros independentes, ao menos 1 (um)
devera ter comprovada experiéncia e conhecimento em financas e controles,
incluindo entendimento dos padrdes contabeis internacionais.

Paragrafo 1°© - O Comité de Auditoria, dentre seus membros, tera um
Coordenador escolhido pelo Conselho de Administragdo na mesma reuniao de
sua instalagao.

Paragrafo 2° - O Regimento Interno do Comité de Auditoria dispora sobre a
forma de convocacado, periodicidade das reunides e demais formalidades
quanto a participacédo de convidados e as deliberacées do 6rgéo.

Paragrafo 3© - Nao cabera direito de voto aos membros néao independentes
do Comité de Auditoria nas deliberacdes colegiadas deste 6rgao.

ARTIGO 20

Compete precipuamente ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de maior
detalhamento das atribuicdes no Regimento Interno do 6rgéo:

I. Monitorar a efetividade dos processos relacionados a elaboracdo dos
relatérios financeiros anuais e periédicos da Sociedade;

1. Verificar a manutencdo de sistemas contabeis e de controles internos
eficazes, promovendo o seu permanente monitoramento;

I1l. Monitorar os sistemas de gerenciamento de riscos do ambiente de
controles internos da Sociedade;

IV. Analisar previamente os relatérios a serem enviados a CVM -
Comisséao de Valores Mobiliarios e SEC - Securities and Exchange Commission;

V. Selecionar e indicar a contratacdo de auditores externos,
acompanhada das respectivas propostas de trabalho e de remuneracédo, para
aprovacéo do Conselho de Administracéo;

VI. Aprovar previamente a contratacdo, pela Sociedade, de todos os
demais servigos prestados por auditores externos, especialmente de
consultoria, observada a legislacdo aplicavel;

VIIl. Estabelecer procedimentos para apuracdo e encaminhamento de
atos de desvio de conduta bem como para o trato quanto ao recebimento,
processamento e resposta de denuncias relativas as praticas contabeis,
controles internos de emissao de relatérios financeiros e auditoria interna;

12



VIII. Analisar, previamente ao Conselho de Administracdo, as transacoes
com Partes Relacionadas de que trata a legislacdo em vigor;

IX. Propor ao Presidente do Conselho de Administragdo, por ocasido da
elaboracdo do plano operacional, a verba necessaria a constar do orcamento
anual do Conselho para o exercicio das funcdes do Comité de Auditoria; e

X. Supervisionar os trabalhos e avaliar formalmente o desempenho da
auditoria interna da Sociedade.

SECAO 111
DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 21

A Diretoria Executiva sera composta de, no minimo, 07 (sete) a, no maximo,
35 (trinta e cinco) membros, acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente e,
os demais, Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo que
atribuira titulos e fixara as respectivas atribui¢cées no ato da eleicao.

ARTIGO 22

A Diretoria Executiva reunir-se-a, no minimo, uma vez por més, convocada
pelo Diretor Presidente ou, na auséncia deste, por 03 (trés) Diretores em
conjunto, quaisquer que sejam, lavrando-se ata dessas reunides em livro
proprio.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdao presididas pelo Diretor
Presidente ou, na auséncia deste, por qualquer Diretor, indicado na forma do
Artigo 23, letra "m".

Paragrafo 2° - A reunido de Diretoria instalar-se-4 com, pelo menos, 07
(sete) Diretores presentes e deliberara por maioria.

ARTIGO 23

Respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva
compete:

a) Administrar 0s negocios sociais, zelando pelos interesses da
Sociedade, observando, executando e fazendo cumprir fielmente as leis, o
Estatuto e as deliberacdes das Assembléias Gerais e do Conselho de
Administracao;

b) Propor ao Conselho de Administracdo as matérias referidas no Artigo
17 inciso IV e V, letras "b", "c", "d" e "e" do inciso VIII e inciso IX deste
Estatuto;
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c) Aprovar ou homologar a contratacdo de empréstimos, financiamentos
e arrendamentos;

d) Aprovar a aquisicao, alienacéo e locagao de bens do ativo imobilizado,
observado o disposto nas letras “f” e “g”, inciso V , Artigo 17 deste Estatuto;

e) Aprovar a prestacdo de garantias reais em operacOes financeiras
previstas no Plano Operacional Anual bem como fianca e/ou aval as suas
controladas em operac¢des de empréstimo, financiamento e arrendamento;

f) Aprovar a cessdo de uso temporario de marcas, “know-how”, patentes
e obras de criacao intelectual, de propriedade da Sociedade, desde que: (i)
seja vinculada a industrializacdo, por terceiros, de produtos a serem
comercializados exclusivamente pela Sociedade; ou (ii) seja concedida
autorizacdo para o uso de marcas e obras de criacdo intelectual somente para
fins de divulgacdo, sem objetivo de exploragdo comercial;

g) Renunciar a direitos da Sociedade, respeitado o disposto no Artigo 17,
inciso VIII, letra “a”, deste Estatuto;

h) Aprovar doacOes visando 0 apoio a projetos e programas sociais,
filantropicos e afins, observado o limite estabelecido no Plano Operacional
Anual;

i) Importar maquinas, equipamentos e produtos para uso proprio,
transformacao ou revenda;

j) Aprovar a nomeacdo de mandatarios ou procuradores e representantes
ou agentes no territério nacional e no exterior, observado o disposto no Artigo
24, inciso I, letra “e”, deste Estatuto;

I) Aprovar a criacdo e o fechamento de unidades industriais, comerciais e
de servicos, filiais e depoésitos;

m) Atribuir a qualquer de seus membros as fun¢des do Diretor em suas
auséncias ou impedimentos.

Paragrafo unico - Independentemente do disposto no paragrafo 1° do Artigo
22, as reunides da Diretoria que deliberarem sobre as matérias dispostas na
letra “d” deveréo ser presididas necessariamente pelo Diretor Presidente.

ARTIGO 24

Ressalvados os atos de competéncia privativa da Diretoria Executiva, como
orgao colegiado, compete aos Diretores Executivos:

I - ISOLADAMENTE

a) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto e as deliberacdes das Assembléias
Gerais e do Conselho de Administracao;

b) Representar a Sociedade em Juizo ou nas relagdes com terceiros e
junto aos governos da Unido, dos Estados e Municipios;

c) Contratar e demitir técnicos ou empregados de qualquer categoria,
observado o que dispde a alinea "a" do inciso Il do Artigo 17;

d) Receber, dar quitacdo, emitir, endossar, descontar e aceitar
duplicatas, pagar e resgatar titulos, promover cobrancas, abrir contas em
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estabelecimentos bancéarios, endossar cheques para depdsitos e transferir
numerarios entre contas da Sociedade;

e) Assinar os instrumentos referentes aos atos autorizados pelo Conselho
de Administracdo, dispostos no inciso IX do Artigo 17, e os aprovados pela
Diretoria, dispostos nas letras “c” a “I” do Artigo 23 deste Estatuto;

f) Praticar todos os demais atos necessarios ao desenvolvimento dos
negdcios sociais, os quais, por forca da Lei e do Estatuto, ndo dependam de
prévia autorizacdo da Assembléia Geral ou do Conselho de Administracdo, ou
de deciséo da Diretoria Executiva.

Il - EM CONJUNTO, MEDIANTE A ASSINATURA DE DOIS DIRETORES

a) Emitir e endossar Notas Promissorias e aceitar Letras de Cambio;
b) Emitir cheques ou Notas Promissorias Rurais;

Paragrafo 1°© - Os poderes do inciso | e alinea "b" do inciso Il poderédo ser
objeto de procuracéo.

Paragrafo 2°© - Excepcionalmente, quando da emissdo de cheques para
pagamento de matérias-primas em postos de compras isolados, os poderes, a
critério da Diretoria, poderéao ser exercidos por um soO Diretor ou procurador.

Paragrafo 3° - A representacdo da Sociedade nas Assembléias Gerais de
Sociedades de que seja acionista sera exercida por qualquer um dos Diretores,
previamente credenciado pela Diretoria Executiva, ou por procurador com
poderes especiais, observado o que dispde o paragrafo 1° do artigo 126 da Lei
n® 6.404/76.

SECAO IV
CONSELHO CONSULTIVO

ARTIGO 25

O Conselho Consultivo serda composto de, no minimo, 07 (sete) a, no maximo,
15 (quinze) membros, acionistas ou ndo, sendo um designado Presidente e um
designado Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de 01 (um) ano, permitida a
reeleigcao.

Paragrafo 1° - Na eleicdo dos membros do Conselho Consultivo, o Conselho
de Administracao designara o Presidente e o Vice-Presidente.

Paragrafo 2° - A excecdo do Presidente e de um Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo - que serdo membros natos do Conselho Consultivo - ndo
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poderdo fazer parte deste 6rgdo quaisquer outros membros da Administracao
da Sociedade.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Consultivo serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura do Termo de Posse, a ser lavrado no
livro de atas de reunides do 6rgao.

ARTIGO 26

O Conselho Consultivo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que solicitado pelo Conselho de Administracao,
através do seu Presidente.

Paragrafo 1°© - Compete ao Presidente do Conselho Consultivo ou, na sua
auséncia, ao Vice-Presidente, convocar, instalar e presidir as reunides do
orgao.

Paragrafo 2°© - As reunides do Conselho Consultivo deverdo ser instaladas
com a presenca de, no minimo, metade mais um dos membros em exercicio.
ARTIGO 27

Compete ao Conselho Consultivo opinar sobre assuntos de relevante interesse
da Sociedade e informar o Conselho de Administracdo, independentemente de

solicitacdo, sobre quaisquer assuntos importantes que seus membros venham
a tomar conhecimento.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL
SECAO |
INSTALACAO E DELIBERACOES

ARTIGO 28

A Assembléia Geral dos acionistas, legalmente constituida e instalada, é o
orgdo supremo da Sociedade, podendo resolver todos os negoécios e tomar
quaisquer deliberacdes, inclusive as de modificar o presente Estatuto.

ARTIGO 29

A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses

subsequentes ao encerramento do exercicio social, para os fins previstos em
Lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.
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ARTIGO 30

Ressalvadas as excecOes previstas em Lei, a Assembléia Geral instalar-se-4a,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do Capital Social com direito a voto e,
em segunda convocac¢ao, com qualquer niamero.

ARTIGO 31

As delibera¢cdes da Assembléia Geral, regularmente tomadas, obrigam todos os
acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes, dentro das disposi¢cdes da Lei e
do presente Estatuto.

ARTIGO 32

A Assembléia Geral, convocada de acordo com a Lei, sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, que escolhera, dentre os acionistas
presentes, um ou mais secretarios.

Paragrafo uUnico - Na auséncia do Presidente, a Assembléia Geral sera
dirigida por um dos Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo, observada
a ordem de eleicdo, e na falta, também, destes, por um Conselheiro escolhido
pelos acionistas.

ARTIGO 33

Nado podendo a Assembléia Geral instalar-se no dia marcado, por falta de
ndamero

legal, far-se-4 segunda convocac¢do pela mesma forma que a primeira,
mediante o espaco minimo de 8 (oito) dias entre a primeira publicacdo do

anuncio e da Assembléia Geral, caso em que sera instalada com qualquer
ndamero.

SECAO 11
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
ARTIGO 34
A Assembléia Geral Ordinaria seré realizada para:

I. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras.
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Il. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos.

I1l. Eleger os membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho
Fiscal, quando for o caso.

IV. Aprovar a correcdo da expressdo monetaria do capital social, nos
casos previstos na Lei n® 6.404/76 e neste Estatuto.

V. Fixar a remuneracgao dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, quando de sua instalacao.

SECAO 111
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ARTIGO 35

Nas reunides extraordinarias, a Assembléia Geral somente deliberarad sobre os
assuntos para os quais tenha sido convocada.

ARTIGO 36

Compete a Assembléia Geral autorizar a alienagcdo ou caucdo de quotas ou de
acbes com direito de voto de pessoa juridica cujo controle do capital votante
pertenca direta ou indiretamente a Sociedade, sempre que a alienacdo ou
caucdo implique em risco de perda do controle.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 37

O Conselho Fiscal, com as atribuicdes previstas em Lei e funcionamento
permanente, compor-se-a de 03 (trés), no minimo, a 05 (cinco), no maximo,
membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou n&o, com
mandato anual, eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico — N&o poderdo ser eleitas para o Conselho Fiscal, além das
pessoas referidas no Artigo 147 da Lei n°®. 6.404/76, conforme explicitado no

Artigo 15 do Estatuto Social, aquelas referidas no Artigo 162, paragrafo 2° da
Lei n®. 6.404/76.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

SECAO |
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EXERCICIO SOCIAL E BALANCO

ARTIGO 38

O exercicio social sera encerrado em 31 de dezembro de cada ano, quando a
Diretoria Executiva fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil da
Sociedade, que devera exprimir com clareza a situacdo do seu patrimdnio e as
mutacdes ocorridas no exercicio:

I. Balanco Patrimonial;

I1. Demonstracéo dos lucros e prejuizos acumulados ou das mutacdes do
patriménio liquido;

I11. Demonstracao do resultado do exercicio;

IV. Demonstracao das origens e aplicagdes de recursos.

ARTIGO 39

Os livros e registros da Sociedade serdo examinados por firma de auditoria
contabil independente, escolhida pelo Conselho de Administracao.

SECAO 11
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 40

A Assembléia Geral deliberara sobre a distribuicdo dos resultados verificados
anualmente em balanco, mediante proposta do Conselho de Administracao,
acompanhada de parecer do Conselho Fiscal, atendidos os seguintes critérios:

I. 5% (cinco por cento) do lucro liquido para o fundo de Reserva Legal,
até o montante estabelecido em Lei sobre o capital social.

Il1. Valor equivalente a 28% (vinte e oito por cento) do Lucro Liquido do
exercicio como parcela necessaria ao pagamento do dividendo minimo as
acdes preferenciais e ordinéarias, sendo o lucro diminuido ou acrescido dos
valores previstos nos incisos I, Il e IlIl do Artigo 202 da Lei 6.404/76,
observado o disposto na letra “b” do Artigo 12 deste Estatuto.

I1l. Até 10% (dez por cento) do Lucro Liquido, depois da deducado de
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda, como
participacdo dos administradores.

IV. Minimo de 15% (quinze por cento) e maximo de 60% (sessenta por
cento) sobre o lucro liquido, a titulo de Reserva Especial de Expansao,
destinada a atender os planos de expansdo da Sociedade, até atingir a 70%
(setenta por cento) do capital social.

19



V. Até 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido para constituicdo de um
Fundo Especial para Pesquisa e Desenvolvimento, até atingir 10% (dez por
cento) do capital social.

VI. O restante sera objeto de proposta dos orgdos de administracdo a
Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - A parcela de participacdo dos administradores sé podera ser
distribuida quando garantido aos acionistas o dividendo minimo previsto neste
Estatuto.

Paragrafo 2° - A distribuicdo de dividendos e bonificacdes obedecerad aos
prazos fixados em Lei.

Paragrafo 3° - Os dividendos, quando no periodo a que corresponderem tiver
havido aumento de capital subscrito, poderdo ser distribuidos "pro rata
tempore” do capital integralizado.

Paragrafo 4°© - Integram o dividendo minimo estabelecido no inciso Il deste
artigo os valores pagos a conta de Lucros Acumulados e/ou de Reservas de
Lucros pré-existentes.

Paragrafo 5° Ocorrendo o pagamento de dividendo minimo a conta de Lucros
Acumulados e/ou de Reservas de Lucros preé-existentes, parcela do Lucro
Liquido do exercicio, no valor do dividendo pago, podera ser apropriada para
recompor as reservas utilizadas.

Paragrafo 6° - E facultado & Sociedade efetuar o pagamento de juros sobre o
Capital proprio aos acionistas, a titulo de dividendos.

CAPITULO VI11
DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 41

A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou por
deliberacdo da Assembléia Geral.

Paragrafo unico - Compete a Assembléia Geral estabelecer o modo de

liguidagao e eleger os liquidantes e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no
periodo de liquidacao.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS
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ARTIGO 42

O 6rgao de imprensa para as publicacbes previstas em Lei e neste Estatuto,
além do Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, sera aquele em que for
publicada a ata ou extrato da ata da Assembléia que aprovar o presente
Estatuto, até que haja mudanca comunicada aos acionistas por inscricdo em
ata da Assembléia Geral Ordinaria.

Certifico que o presente estatuto é copia fiel do texto aprovado na
Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 15.12.2005 e transcrito
e assinado no livro 01 de ata das assembléias gerais da Sociedade.

MAURO E. GUIZELINE/JOSE NESTOR C.HOPF/PAULO CEZAR ARAGAO

Secretarios
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